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SE-Philosophie - Vorgehensmodell

SE-Philosophie

Systemdenken

Vorgenensmodet

Problemldsungsprozess

Systempestaltung

Problem >> Projekt >> Losung
Archasknr managemeant

gestattung

Korzept
gestaitung

Techniken des
Projektmanagemants

Tochniken der
Systemgestatung

Grundgedanken

vom Groben ins Detail gehen

in Varianten Denken, heisst immer Alternativen
suchen

den Prozess in verschiedene Phasen gliedern

alle Probleme egal in welcher Phase sie
auftreten nach dem gleichen
Vorgehensleitfanden I6sen
(Problemlésungszyklus)

Variantenbildung

Prin  Was passiert wenn keine Ski mehr
zipv- produziert werden kénnen? -> Neuer
aria  Kernprozess definiert, neues Produkt
nten €ntwickeln

Deta Beispiel produziert auch Ski, aber hat
ilsva- eine andere Form oder anderes
riant Material

en

Projektphasen / Makrologik

Wieso gliedert man in Phasen?
-Abhangigkeiten voraussehen, Aufbauende
Funktionalitat Bsp. Fertigbau

-MVP, Minimal Vrable Product -> immer nur
das Minimum Bsp Zelt das Haus bauen
-den Auftrag Wort wértlich nehmen
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Projektphasen / Makrologik (cont)

-Wie mache ich den Kunden glticklich?
-> wichtiges Grund: bei jeder Phase kann man
noch alles Abbrechen!!

Projektphasen werden in 6 Teilphasen
gegliedert:

-Vorstudie

-Hauptstudie

-Detailstudie

-Systembau

-Einfuhrung

-Abschluss

Hermesmodell

4 [Initialisierung 4 Konzept @ Realisierung 4  Einfihrung @
L4 04 * L4

PS ~ PS PS

Variantenwahl  Systemarchitektur Vorabnahme Abnahme

Sl Systemanforderungen  Detailspezifikation  System aktiviert

* Zielen

* Grobanforderungen
n

* Varianter Detailstudie

System entwickelt

Systemarchitektur

ERGEBNISSE

Projektauftrag
Prototyp
S ~ ~
Grob- Detail- Spezifikationy

Vorstudie: Wo stehen wir jetzt? Wohin
méchten wir?

Hauptstudie: In der Hauptstudie soll man die
gewahlte Lésungsvariante verfeinern und
konkretisieren. In der Hauptstudie erarbeitet
man das Gesamtkonzept und definiert die
Teilprojekte.

Detailstudie: In dieser Phase werden einzelne
Untersysteme sie aus dem Gesamtkonzept
herausgenommen werden bearbeitet. Es
werden Detail Lésungskonzepte erarbeitet.

Hermesmodell

1. Initialisierung / Vorstudie
2. Konzeptphase
3. Realisiert / Build

4. Nutzung
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Problemlésungszyklus / Mikrologik

Situationsanalyse

system., ursachen-, losungs-, zeitorientiert
Zielsuche.

Zielformulierung | muss-, kann (nice to have), soll, darf nicht

Synthese Losungsvarianten aufbauend konstruktiv

Analyse

Lésungsvarianten analytisch destruktiv

Bewertung Wintschaftiichkeitsbetrachtung

Auswahl

Auswahl

Der Problemlésungszyklus stellt als vierter
Baustein des SE-Vorgehensmodells eine Art
Mikrologik dar, die als Leitfaden zur
Behandlung von Problemen oder
Aufgabenstellungen in jeder Phase eines
Projektes zur Anwendung kommt.

1. Zielsuche: Wo stehen wir? Wo wollen wir
hin?

2. Lésungssuche: Welche Méglichkeiten gibt
es um das Ziel zu erreichen?

3. Auswahl: Welche Méglichkeit ist die Beste?

6 Thingking Hats

Blau: externer Berater, Moderator

Weiss: relevante Informationen

Gelb: Vorteile und Nutzen (keine
Argumente)

Schwarz Risiken, Schwierigkeiten z.B.
Kosten

Rot: Bauchgefiihl und Intuition

Griin: Kreativitat, neue Ideen

Vorteile:
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Plandriven Vorgehensmodelle (cont) Plandriven Vorgehensmodelle (cont)

Die Kreativitat wird ~ Die Methode ist schnell Vorteile klare Abgrenzungen der Phasen Prototy- Die Idee von der Entwicklung des
geférdert erlernbar und ohne Einfache Méglichkeiten der ping endgliltigen Produkts zuerst mit
groBBen Planung und Kontrolle Einfaches einem geringen Aufwand anhand
organisatorischen oder und verstandliches Modell von einem Prototyp zu entwerfen.
materiellen Aufwand Nealhielle  Bie Fheesn sine o unesisied 7 Es soll eine bessere Beurteilung
einsetzbar Al Prandis i aline Efeals u der bisherigen Konzepte erlauben
Alle Beteiligten denken zur gleichen Zeit in die vorgehenden Phasen oft und dient auch der Erprobung unter
gleiche Richtung. Dadurch werden unvermeidlich Entscheidungen betrisblichen|Bedingungen. Heute
Diskussionen versachlicht und zeitraubende mussen friih getroffen werden LU ) ST R ) selellen
Gegenargumentationen eliminiert viel Zeit und Geld sparen. Diese
Variante ist aber immer noch viel
Nachteile: V- Ist eine Kombination eines Top- . . )
) Kostenintensiver als das Klassische
Die Methode kann Wenn die Teilnehmer die Modell L G S B ) Wasserfallmodell.
als "oloBe Hut-spezifischen Ansatzes, bei dem top Down
s blobes ut-spezitis e i eshrisdhe Version Die Grundidee besteht nicht eine
Rollenspiel Positionen Ubertreiben, Anforderungen und Konzept LOsung ein einem Wurf perfekt zu
aufgefasst werden,  kann dies zu nicht Spezifikationen fir das planen, sondern eine erste Version
so dass sie nicht zielfhrenden und .
(alschen Erach Gesamtsystem und spéter in dem Kunden zur Verfligung zu
ernst genug alschen Ergebnissen h :
genommen wird fiihren Subsysteme uberfiihrt werden. stellen. Dabel erfolgt elne
Man hat beim V Modell versucht Verlagerung von der
Die Teilnehmer lernen eine neue Art zu Denken e Neahicle dks Planungsorientierung in die
kennen. Probleme kénnen mit diesem Modell Wasseamodelczubeneben Realisierungsorientierung. Dieses
von sechs verschiedenen Blickwinkeln aus ) ) o Konzept kann dazu fuhren dass
Vorteile generisch, standardisiert, fur groBBe . )
untersucht und damit schneller und besser ) ) weniger genau geplant wird und
Projekte geeignet
gelost werden. dadurch mehr Fehler entstehen.
Jeder hat den gleichen Hut an, egal welche Nachteile unnétige Produktvielfalt und

Meinung jeder hat!

Plandriven Vorgehensmodelle

Wass st das alteste und bekannteste Model
erfall- zur Systementwicklung und ist ein
mode- Klassischer Top Down Ansatz. Ein

I Projekt wird in Phasen aufgeteilt (Bsp.
Hermes)

Burokratie, unrealistische
Rollendefinition fir kleine Projekte,
Gefahr, dass Software-Methoden
festgeschrieben werden
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Agile Vorgehensmodelle

Spirallm Die ist ein Vorgehensmodell in der Softwareentwicklung.

odell Die Phasen Gliederung bleibt bestehen, aber die
Kombination mit der Prototyping Idee laufen die Phasen
Uberlappt ab. Durch den Prototyping Ansatz wird das
Risiko von Spezifikationsfehlern reduziert.

eXtreme Es ist als Vorgehensmodell im Vergleich zu den anderen
Program sehr schlank und flexibel. Die Grundbausteine basieren
ming auf nachvollziehbare Erkenntnisse, die bis extreme

(XP) Ubersteigt werden.

Scrum Scrum ist auch ein Vorgehensmodell. Es wurde
urspriinglich in der Software Technik entwickelt. Scrum
beruht auf drei Saulen: Transparenz, Uberpriifung,

Anpassung
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