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Innovationsarten

Architektur: Funktion ~ Wert (Nutzen/Kosten) eines Radical vollstandige Anderung

* Zuordnung von Funktionen zu Elementen Systems Innovation  (Kernkonzepte)

einer Struktur Form Art der Realisierung der Funktionen Modular Kernkomponenten unverandert,

* Losungsprinzip/Losungssystem festgelegt Innovation  Kernkomponenten an sich ersetzt

Definition von Architektur: )

» Allokation von Funktionen auf Elemente Funktion Increment - Kernkomponenten unverdndert,

« Anordnung dieser Elemente in eine Struktur Was ein System macht/machen konnte ! G O
Innovation  grésstenteils beibehalten und

« Definition der Schnittstellen zw. diesen Erzeugt Verhalten

Ist Quelle des Nutzens/des Wertes lediglich etwas angereichert

Bendtigt die Form

Elementen und zur Systemumwelt

Architectur Kernkomponenten unverandert,

* Zur Erzeugung eines definierten Werts

Ziel: al Bestandteile miteinander

Entwicklung einer Architektur, die den Form (Elemente und Strukitur) Innovation  verbunden ist wird geandert
vorgangig definierten Zweck erfullt Was ein System ist/sein kénnte

Kontrastierung Agile (Agile Wird aggregiert und zerlegt
Softwareentwicklung zeichnet sich durch Quelle der Kosten

selbstorganisierende Teams, sowie eine Erméglicht die Funktion m—_—

iterative und inkrementelle Vorgehensweise fwjfmpmw

aus) vs. Plandriven Methoden. Architektur und Innovation

Indikatoren Enstenung | Wachstum | Reife Ater

Merkmale Architekturgestaltung The 4 Types of Technological Change | I
e . -
CoreConcepts p— p— - p——
Integrier Kompatibilitd Aspekte Reinforced Overturned sttt | | o it e
barkeit o f S sl M i
S % Unch d Incremental Modular ressipeg ol el - i e
Skalierb  Funktions- und/oder g g- AT Innovation Innovation %mr FriA vl
. . . ; S Zugangabarioren ymersaties | ocnar Laenzen [—
arkeit Leistungsumfang eines %o e Er e e
e &
Systems/Produkts erweitert &2 o Architectural Radical
£f o fnnovation fnnovation Mithilfe dieses Modells kann das
Dezentr  Funktionen auf mehrere Elemente -8
. . Wettbewerbspotenzial von Technologien in
alisieru  verteilt ST ) T T Gy A e e L i
i T e Abhéngigkeit von der Zeit abgetragen werden.

Es wird davon ausgegangen, dass sich
Technologien im Zeitverlauf in verschiedenen

Wie lange kann eine Architektur genutzt

. . . Phasen entwickeln.
werden, bis sie notwendigerweise gewechselt

werden muss (aufgrund technischen .
Innovationen). Dabei wird unterschieden AL UL UE St

zwischen radical, incremental, modular und Identifikation technologischer Alternativen

enaifiesuE] inewEtem. Identifikation relevanter Leistungsparameter

Ermittlung technologischer Leistungsgrenzen
Ermittlung der S-Kurve
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Konzeptgestaltung

Bei der Konzeptgestaltung geht es darum, eine
gewahlte Architektur konkreter und detaillierter
auszugestalten. Dabei kann es auch notwendig
sein, Architekturentscheidungen auf Ebene der
Subsysteme bzw. Systemelemente zu treffen.

Situationsanalyse und Zielformulierung

AnstoB

Situationskenntnis
Primar wirkungsbezogene,

Zielformulierung

Muss-, Soll-,
Wunschziele

Primér strukturbezogene,
{6sungsorientierte Betrachtung

Soll- und Wunschziele
als Bewertungskiterien

Lbsungssuche —>|<— A g

Erster Schritt im Problemlésungszyklus ist die
Situationsanalyse, die immer einen Anstoss
vorausgehen muss

Situationsanalyse

1. Anstoss Etwaws nicht i.O.

2. Erarbeiten von Einsichten und
Situationsan  Resultaten

alyse

Systemorienti  System besser zu verstehen
erten

Ursachenorie  Fokus auf Méngeln des
ntierten bestehenden Zustands
Losungsorienti Lésungsmaglichkeiten

erten aufzeigen
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Situationsanalyse (cont)

Zeit- bzw. Entwicklungen von Lésungen
Zukunftsorientie

rten

3. Formulierugnen von Zielen

Zielformulieru (System, Vorgehensziele)
ng
4. Synthese/Analyse

5. Auswahl, Bewertung, Entscheidung

Synthese: Zusammensetzen von Elementen zu
einem System
Analyse: Auflésen in Einzelbestandteile
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